
※利⽤者負担分を含む

児 童 数 保 育 標 準 保 育 短 教 育 合 計 19%

４ 歳 以 上 40 3 8 51

３ 歳 16 2 4 22 対象職員数

１ ・ ２ 歳 25 2 27 8

０ 歳 5 1 6 5

合 計 86 8 12 106

年齢 単価 児童数 合計額 年齢 単価 加算率 児童数 合計額

４歳以上 75,530 8 604,240 ４歳以上 730 19 8 110,960 年齢 単価 児童数 合計額 単価 加算率 児童数 合計額

３歳 82,310 4 329,240 ３歳 800 19 4 60,800 全児童 27,130 12 325,560 270 19 12 61,560

933,480 171,760 ３歳 6,780 4 27,120 60 19 4 4,560

全児童 10,840 12 130,080 100 19 12 22,800

全児童 13,650 12 163,800 100 19 12 22,800

全児童 110 12 1,320

基本額 処遇改善１％分 処遇Ⅰ加算率 加算基礎額
78,020 ＋ 780 × 19 ＝ 92,840

加算基礎額 児童数 加算単価
92,840 ÷ 12 ＝ 7,730 （10円未満切捨）

加算単価 児童数 加算額

7,730 × 12 ＝ 92,760

加算額 児童数 １％あたり
780 ÷ 12 ＝ 60 （10円未満切捨）

処遇Ⅰ加算率 加算単価
60 × 19 ＝ 1,140

加算単価 児童数 処遇改善等加算Ⅰ
1,140 × 12 ＝ 13,680

加算単価 人数A 加算額
【A】 50,000 × 8 × １／２ ＝ 200,000

加算単価 人数B 加算額
【B】 6,250 × 5 × １／２ ＝ 15,625

Aの加算 Bの加算 加算合計
【合計】 200,000 ＋ 15,625 ＝ 215,625

加算合計 児童数 加算単価
215,625 ÷ 12 ＝ 17,960 （10円未満切捨）

加算単価 児童数 処遇改善等加算Ⅱ
17,960 × 12 ＝ 215,520

年齢 単価 児童数 合計額 年齢 単価 加算率 児童数 合計額

４歳以上 41,270 40 1,650,800 ４歳以上 390 19 40 296,400 年齢 単価 児童数 合計額 単価 加算率 児童数 合計額

３歳 47,890 16 766,240 ３歳 450 19 16 136,800 ３歳 6,620 18 119,160 60 19 18 20,520

１・２歳 102,310 25 2,557,750 １・２歳 910 19 25 432,250 ３歳以上 10,840 61 661,240 100 19 61 115,900

０歳 168,570 5 842,850 ０歳 1,570 19 5 149,150 全児童 110 94 10,340

5,817,640 1,014,600

年齢 単価 児童数 合計額 年齢 単価 加算率 児童数 合計額 基本額 処遇改善１％分 処遇Ⅰ加算率 加算基礎額
４歳以上 36,230 3 108,690 ４歳以上 340 19 3 19,380 76,960 ＋ 760 × 19 ＝ 91,400

３歳 42,850 2 85,700 ３歳 400 19 2 15,200 加算基礎額 児童数 加算単価
１・２歳 97,270 2 194,540 １・２歳 860 19 2 32,680 91,400 ÷ 94 ＝ 970 （10円未満切捨）

０歳 163,530 1 163,530 ０歳 1,520 19 1 28,880 加算単価 児童数 加算額

552,460 96,140 970 × 94 ＝ 91,180

加算額 児童数 １％あたり
760 ÷ 94 ＝ 8 （１円未満切捨）

処遇Ⅰ加算率 加算単価
8 × 19 ＝ 152

加算単価 児童数 処遇改善等加算Ⅰ
152 × 94 ＝ 14,288

加算単価 人数A 加算額

【A】 50,000 × 8 × １／２ ＝ 200,000

加算単価 人数B 加算額

【B】 6,250 × 5 × １／２ ＝ 15,625

× ＝ Aの加算 Bの加算 加算合計

【合計】 200,000 ＋ 15,625 ＝ 215,625

× ＝ 加算合計 児童数 加算単価
215,625 ÷ 94 ＝ 2,290 （10円未満切捨）

÷ ＝ 加算単価 児童数 処遇改善等加算Ⅱ
2,290 × 94 ＝ 215,260

× ＝
※児童数、加算要件等が１年間変わらないと仮定
※月途中入所・退所児童がいないと仮定
※３月のみの加算は算定から除外

984,384 7

処遇改善Ⅰ加算率

賃⾦改善要件分加算率

月数

月数

10,887,560 12

1,558,608 12

6,890,688

保育短時間

処 遇 改 善 等 加 算 Ⅱ

基 本 分
処 遇 改 善
等 加 算 Ⅰ

合計 合計

栄 養 管 理 加 算 Ａ

１号
月額総額 2,173,120

うち処遇改善Ⅰ月額 297,160

２・３号
月額総額 8,714,440

うち処遇改善Ⅰ月額 1,261,448

基 本 分

18,703,296 19

うち処遇改善Ⅰ月額

月額総額

処遇改善等加算Ⅰ

３歳児配置改善加算

チーム保育加配加算

合計 合計

冷 暖 房 費 加 算

１％あたり
984,384

賃⾦改善要件分

３歳児配置改善加算、チーム保育加配加算(加配２人)、栄養管理加算Ａ、冷暖房費加算  ※副食費徴収免除加算なし

処遇改善等加算Ⅰ

処遇改善等加算Ⅱ

人数Ａ

人数Ｂ

３歳児配置改善加算

チーム保育加配加算

１号10名／２号60名・３号30名

教育標準時間

基 本 分
処 遇 改 善
等 加 算 Ⅰ

合計 合計

18,703,296

保育標準時間 加算部分

処 遇 改 善 等 加 算 Ⅱ

加算部分

事 務 職 員 配 置 加 算

給 食 実 施 加 算

処 遇 改 善
等 加 算 Ⅰ

基本分

資料１

○○こども園

その他地域

年間総額
130,650,720

年間総額（19％）

年額計算

基本分 処遇改善等加算Ⅰ

学級編成調整加配加算

冷 暖 房 費 加 算

※月途中入退所なしと仮定

施設型給付費の計算（令和３年度当初単価による）

施 設 名

地 域 区 分

定 員

１ 号 加 算

２・３号加算

学級編成調整加配加算、３歳児配置改善加算、チーム保育加配加算（加配２人）、給食実施加算（施設内調理週５⽇）
事務職員配置加算、冷暖房費加算  ※副食費徴収免除加算なし、満３歳児なし



資料２

【月額】

管理費分
（２％）

人件費分
（10％）

基 本 分 933,480
処 遇 改 善 等 加 算 Ⅰ 171,760 63,280 18,080 90,400
学級編成調整加配加算 325,560 325,560 61,560 22,680 6,480 32,400
３歳児配置改善加算 27,120 27,120 4,560 1,680 480 2,400
チーム保育加配加算 130,080 130,080 22,800 8,400 2,400 12,000
給 食 実 施 加 算 163,800 163,800 22,800 8,400 2,400 12,000
冷 暖 房 費 加 算 1,320 1,320
事 務 職 員 配 置 加 算 79,080 79,080 13,680 5,040 1,440 7,200
処 遇 改 善 等 加 算 Ⅱ 215,520 215,520
基 本 分 6,370,100
処 遇 改 善 等 加 算 Ⅰ 1,110,740 409,220 116,920 584,600
３歳児配置改善加算 119,160 119,160 20,520 7,560 2,160 10,800
チーム保育加配加算 661,240 661,240 115,900 42,700 12,200 61,000
冷 暖 房 費 加 算 10,340 10,340
栄 養 管 理 加 算 76,892 76,892 14,288 5,264 1,504 7,520
処 遇 改 善 等 加 算 Ⅱ 215,260 215,260

9,328,952 1,936,820 88,552 1,558,608 574,224 164,064 820,320

【年額】

管理費分
（２％）

人件費分
（10％）

基 本 分 11,201,760
処 遇 改 善 等 加 算 Ⅰ 2,061,120 759,360 216,960 1,084,800
学級編成調整加配加算 3,906,720 3,906,720 738,720 272,160 77,760 388,800
３歳児配置改善加算 325,440 325,440 54,720 20,160 5,760 28,800
チーム保育加配加算 1,560,960 1,560,960 273,600 100,800 28,800 144,000
給 食 実 施 加 算 1,965,600 1,965,600 273,600 100,800 28,800 144,000
冷 暖 房 費 加 算 15,840 15,840
事 務 職 員 配 置 加 算 948,960 948,960 164,160 60,480 17,280 86,400
処 遇 改 善 等 加 算 Ⅱ 2,586,240 2,586,240
基 本 分 76,441,200
処 遇 改 善 等 加 算 Ⅰ 13,328,880 4,910,640 1,403,040 7,015,200
３歳児配置改善加算 1,429,920 1,429,920 246,240 90,720 25,920 129,600
チーム保育加配加算 7,934,880 7,934,880 1,390,800 512,400 146,400 732,000
冷 暖 房 費 加 算 124,080 124,080
栄 養 管 理 加 算 922,704 922,704 171,456 63,168 18,048 90,240
処 遇 改 善 等 加 算 Ⅱ 2,583,120 2,583,120

111,947,424 23,241,840 1,062,624 18,703,296 6,890,688 1,968,768 9,843,840合計

１
号

ここがわからない

ここがわからない

基本分

１
号

管理費人件費 事業費

合計

２
・
３
号

合計

２
・
３
号

賃⾦改善要件分
（７％）

処遇改善等加算Ⅰの分

合計 人件費 事業費 管理費 合計
賃⾦改善要件分

（７％）

基礎分

ここがわからない

ここがわからない

処遇改善等加算Ⅰの分
基礎分

基本分

合計

※本来は、毎月の児童数変動に合わせて月別に算定する
必要がある。
※月途中での入所・退所児童がいる場合には別途計算す
る必要がある。
※３月加算分は別途計算の必要がある。

各欄を12倍

資料１＜施設型給付費の計算＞の

処遇改善等加算Ⅰの合計額171,760円

を７︓２︓10に分ける。
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資料４

基本分 事業費 管理費 人件費 事業費 管理費 人件費
４ 歳 以 上 児 40 41,270 1,818 2,894 36,558 72,720 115,760 1,462,320
３ 歳 児 16 47,890 1,818 3,437 42,635 29,088 54,992 682,160
１ ・ ２ 歳 児 25 102,310 10,527 7,235 84,548 263,175 180,875 2,113,700
０ 歳 児 5 168,570 10,527 12,662 145,381 52,635 63,310 726,905
合 計 86 417,618 414,937 4,985,085

基本分 事業費 管理費 人件費 事業費 管理費 人件費
４ 歳 以 上 児 3 36,230 1,818 2,532 31,880 5,454 7,596 95,640
３ 歳 児 2 42,850 1,818 3,075 37,957 3,636 6,150 75,914
１ ・ ２ 歳 児 2 97,270 10,527 6,873 79,870 21,054 13,746 159,740
０ 歳 児 1 163,530 10,527 12,300 140,703 10,527 12,300 140,703
合 計 8 40,671 39,792 471,997

【月額】

管理費分
（２％）

人件費分
（10％）

基 本 分 933,480
処 遇 改 善 等 加 算 Ⅰ 171,760 63,280 18,080 90,400
学 級 編 成 調 整 加 配 加 算 325,560 325,560 61,560 22,680 6,480 32,400
３ 歳 児 配 置 改 善 加 算 27,120 27,120 4,560 1,680 480 2,400
チ ー ム 保 育 加 配 加 算 130,080 130,080 22,800 8,400 2,400 12,000
給 食 実 施 加 算 163,800 163,800 22,800 8,400 2,400 12,000
冷 暖 房 費 加 算 1,320 1,320
事 務 職 員 配 置 加 算 79,080 79,080 13,680 5,040 1,440 7,200
処 遇 改 善 等 加 算 Ⅱ 215,520 215,520
基 本 分 6,370,100 5,457,082 458,289 454,729
処 遇 改 善 等 加 算 Ⅰ 1,110,740 409,220 116,920 584,600
３ 歳 児 配 置 改 善 加 算 119,160 119,160 20,520 7,560 2,160 10,800
チ ー ム 保 育 加 配 加 算 661,240 661,240 115,900 42,700 12,200 61,000
冷 暖 房 費 加 算 10,340 10,340
栄 養 管 理 加 算 76,892 76,892 14,288 5,264 1,504 7,520
処 遇 改 善 等 加 算 Ⅱ 215,260 215,260

8,395,472 7,393,902 458,289 543,281
9,328,952 1,558,608 574,224 164,064 820,320

【年額】

管理費分
（２％）

人件費分
（10％）

基 本 分 11,201,760
処 遇 改 善 等 加 算 Ⅰ 2,061,120 759,360 216,960 1,084,800
学 級 編 成 調 整 加 配 加 算 3,906,720 3,906,720 738,720 272,160 77,760 388,800
３ 歳 児 配 置 改 善 加 算 325,440 325,440 54,720 20,160 5,760 28,800
チ ー ム 保 育 加 配 加 算 1,560,960 1,560,960 273,600 100,800 28,800 144,000
給 食 実 施 加 算 1,965,600 1,965,600 273,600 100,800 28,800 144,000
冷 暖 房 費 加 算 15,840 15,840
事 務 職 員 配 置 加 算 948,960 948,960 164,160 60,480 17,280 86,400
処 遇 改 善 等 加 算 Ⅱ 2,586,240 2,586,240
基 本 分 76,441,200 65,484,984 5,499,468 5,456,748
処 遇 改 善 等 加 算 Ⅰ 13,328,880 4,910,640 1,403,040 7,015,200
３ 歳 児 配 置 改 善 加 算 1,429,920 1,429,920 246,240 90,720 25,920 129,600
チ ー ム 保 育 加 配 加 算 7,934,880 7,934,880 1,390,800 512,400 146,400 732,000
冷 暖 房 費 加 算 124,080 124,080
栄 養 管 理 加 算 922,704 922,704 171,456 63,168 18,048 90,240
処 遇 改 善 等 加 算 Ⅱ 2,583,120 2,583,120

100,745,664 88,726,824 5,499,468 6,519,372
111,947,424 18,703,296 6,890,688 1,968,768 9,843,840

11,201,760 9,596,226 805,897 799,637
111,947,424 98,323,050 6,305,365 7,319,009 18,703,296 6,890,688 1,968,768 9,843,840

施設型給付費計 うち人件費 うち事業費 うち管理費
130,650,720 115,057,578 6,305,365 9,287,777

１号基本分の仮定(２・３号⽐率)
年額合計

ここがわからない

２
・
３
号

基本分

合計

１
号

１号基本分以外の合計

処遇改善等加算Ⅰの分

合計 人件費 事業費 管理費 合計
賃⾦改善要件分

（７％）

基礎分

単価 月額
児童数

児童数
単価 月額

ここがわからない

２
・
３
号

１号基本分以外の合計

※本来は、毎月の児童数変動に合わせて月別に算定す
る必要がある。
※月途中での入所・退所児童がいる場合には別途計算
する必要がある。
※３月加算分は別途計算の必要がある。

合計

１
号

基本分 処遇改善等加算Ⅰの分

合計 人件費 事業費 管理費 合計
賃⾦改善要件分

（７％）

基礎分

短
時
間

【２・３号内訳】（月額）

標
準
時
間

各欄を12倍



年
度
　
資
金
収
支
分
析
表

※
拠
点
区
分
資
金
収
支
計
算
書
（
第
一
号
第
四
様
式
）
を
も
と
に
作
成
し
て
く
だ
さ
い
。

利
用
者
等
外

給
食
費
支
出

雑
支
出

施
設
整
備

事
業
関
係

⑧
以
外

本
部
繰
入

他
施
設
の

運
営
経
費

他
施
設
の

施
設
整
備

①
②

③
④

⑤
⑥

⑦
⑧

⑨
⑩

⑪
⑫

⑬
⑭

⑮
⑯

⑰
⑧
⑩
⑬
⑭
⑮

⑯
⑰
除
く

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

収
入
決
算
額

充
当
残
額

人
件
費
分

1
0

0

事
業
費
分

2
0

0

管
理
費
分

3
0

0

利
用
者
等
利
用
料
収
入
(公
費
)
4

0
0

利
用
者
等
利
用
料
収
入
(一
般
)
5

0
0

そ
の
他
の
利
用
料
収
入

6
0

0

補
助
金
事
業
収
入
(公
費
)

7
0

0

補
助
金
事
業
収
入
(一
般
)

8
0

0

そ
の
他
の
事
業
収
入

9
0

0

1
0

0
0

1
1

0
0

1
2

0
0

受
入
研
修
費
収
入

1
3

0
0

利
用
者
等
外
給
食
費
収
入

1
4

0
0

雑
収
入

1
5

0
0

1
6

0
0

1
7

0
0

1
8

0
0

1
9

0
0

2
0

0
0

2
1

0
0

2
2

0
0

2
3

0
0

2
4

0
0

2
5

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

※
出
現
頻
度
が
極
め
て
少
な
い
と
思
わ
れ
る
勘
定
科
目
は
除
外
し
て
い
る
。

（
単
位
：
円
）

施
設
整
備
等
補
助
金
収
入

設
備
資
金
借
入
金
元
金
償
還
補
助
金
収
入

施
設
整
備
等
寄
附
金
収
入

設
備
資
金
借
入
金
元
金
償
還
寄
附
金
収
入

受
取
利
息
配
当
金
収
入

経
常
経
費
寄
附
金
収
入

そ
の
他
の
支
出

借
入
金
利
息
補
助
金
収
入

人
件
費

支
出

利 用 者 等

利 用 料 収 入

事
業
費

支
出

そ の 他 の

事 業 収 入

他
区
分
へ
の
繰
入
金
支
出

充
当
残
額

固
定
資
産
売
却
収
入

設
備
資
金
借
入
金
収
入

支
出
額

合
計

収
入
額
合
計

前
期
末
支
払
資
金
残
高
充
当
額

退
職
給
付
引
当
資
産
取
崩
収
入

積
立
金
の
引
当
資
産
取
崩
収
入

他
区
分
か
ら
の
繰
入
金
収
入

固
定
資
産

除
却
・

廃
棄
支
出

ﾌ
ｧ
ｲ
ﾅ
ﾝ
ｽ
・

ﾘｰ
ｽ
債
務
の

返
済
支
出

退
職
給
付

引
当
資
産

支
出

積
立
金
の

引
当
資
産

支
出

設
備
資
金

借
入
金
元
金

償
還
金
支
出

固
定
資
産
取
得
支
出

支
払
利
息

支
出

事
務
費

支
出

支
出
決
算
額

調
整
額

＜
社
会
福
祉
法
人
会
計
の
例
＞

資
料
５

事 業 活 動 収 入 施 設 整 備 等 収 入

そ の 他 の

活 動 収 入

そ の 他 の

収 入

施 設 型

給 付 費 収 入

年
間
必
要

運
営
資
金

調
整
欄

調
整
後
の
支
出
決
算
額

事
業
活
動
支
出

施
設
整
備
等
支
出

そ
の
他
の
活
動
支
出

当
期
資
金

収
支
差
額

合
計

施
設
型
給
付
費
の
内
訳
か
ら
転
記

市
か
ら
か
利
用
者
か
ら
か
は
関
係
な
い

借
入
金
利
息
補
助
金
収
入
は

支
払
利
息
支
出
に
し
か
充
て
ら
れ
な
い



資料６
12月執行済額 月次予定額 月数 追加予定額 備考 補正予算額

保育事業収入 95,302,810 126,483,000
委託費収入 90,000,000 10,000,000 3 -600,000 人勧分想定額 119,400,000
利用者等利用料収入 1,602,810 2,363,000

利用者等利用料収入（公費） 80,000 10,000 4 120,000
利用者等利用料収入（一般） 1,522,810 180,000 4 190 端数調整 2,243,000
その他の利用料収入 0

その他の事業収入 3,700,000 4,720,000
補助金事業収入（公費） 3,650,000 1,000,000 4,650,000
補助金事業収入（一般） 50,000 5,000 4 70,000
その他の事業収入 0

受取利息配当金収入 300 800 端数調整含む 1,100
その他の収入 50,000 50,000

受入研修費収入 30,000 30,000
雑収入 20,000 20,000

95,353,110 126,534,100
人件費支出 73,271,112 95,672,500

役員報酬支出 0
職員給料支出 40,205,200 53,560,000

基本給 31,860,000 3,540,000 3 42,480,000
管理職手当 370,000 30,000 3 460,000
特殊業務手当 720,000 80,000 3 960,000
超過勤務手当 826,900 75,000 3 48,100 端数調整 1,100,000
通勤手当 623,300 60,000 3 6,700 端数調整 810,000
住居手当 90,000 10,000 3 120,000
扶養手当 270,000 30,000 3 360,000
処遇改善手当Ⅰ 3,150,000 350,000 3 4,200,000
処遇改善手当Ⅱ 2,295,000 255,000 3 3,060,000
その他の手当 10,000 予備 10,000

職員賞与支出 10,750,000 1,200,000 処遇改善Ⅰ残金支給分 11,950,000
非常勤職員給与支出 13,387,780 16,700,000

賃金 11,990,780 1,000,000 3 9,220 端数調整 15,000,000
処遇改善手当Ⅰ 810,000 90,000 3 1,080,000
処遇改善手当Ⅱ 45,000 5,000 3 60,000
嘱託医手当 360,000 確定 360,000
その他賃金 182,000 18,000 予備 200,000

派遣職員費支出 2,261,270 220,000 4 8,730 端数調整 3,150,000
退職給付支出 1,112,500 確定 1,112,500
法定福利費支出 5,554,362 688,501 4 891,634 冬季賞与分と端数調整 9,200,000

事業費支出 12,368,631 17,950,390
給食費支出 5,246,780 700,000 4 220 端数調整 8,047,000
保健衛生費支出 778,856 100,000 3 1,144 端数調整 1,080,000
保育材料費支出 2,099,876 250,000 3 124 端数調整 2,850,000
水道光熱費支出 2,300,890 3,438,000

電気代 1,401,901 170,000 4 -1,901 端数調整 2,080,000
ガス代 500,988 65,000 4 -988 端数調整 760,000
水道代 398,001 50,000 4 -1 端数調整 598,000

燃料費支出 0 0
消耗器具備品費支出 898,045 125,000 3 -45 端数調整 1,273,000
保険料支出 442,390 確定 442,390
賃借料支出 601,794 66,866 3 7,608 端数調整 810,000
車輌費支出 0 0
雑支出 0 10,000 予備 10,000

事務費支出 5,500,573 7,879,456
福利厚生費支出 207,098 10,000 3 2,902 端数調整 240,000
職員被服費支出 12,560 7,440 端数調整 20,000
旅費交通費支出 10,000 予備 10,000
研修研究費支出 32,800 67,200 ○○研修参加費と端数調整 100,000
事務消耗品費支出 326,744 30,000 3 3,256 端数調整 420,000
印刷製本費支出 252,644 35,000 4 7,356 端数調整 400,000
燃料費 0
修繕費支出 674,622 825,378 トイレ修理予定と端数調整 1,500,000
通信運搬費支出 315,609 80,000 4 -609 端数調整 635,000
会議費支出 10,000 予備 10,000
広報費支出 16,400 13,600 予備 30,000
業務委託費支出 2,309,865 150,000 4 135 会計処理等と端数調整 2,910,000
手数料支出 89,075 5,000 3 925 端数調整 105,000
保険料支出 169,456 確定 169,456
賃借料支出 330,318 36,702 19,682 端数調整 350,000
土地・建物賃借料支出 270,000 30,000 3 360,000
租税公課支出 21,700 8,300 端数調整 30,000

○○保育園

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

事業活動収入計（１）

支
出



保守料支出 390,780 30,000 3 -780 端数調整 480,000
雑支出 80,902 10,000 3 -902 端数調整 110,000

支払利息支出 90,000 確定 90,000
91,230,316 121,592,346
4,122,794 4,941,754

0
0

0 0
設備資金借入金元金償還支出 1,800,000 確定 1,800,000
固定資産取得支出 2,152,300 247,700 パソコン１台と予備 2,400,000

3,952,300 4,200,000
-3,952,300 -4,200,000

積立資産取崩収入 0 0
保育所繰越積立資産取崩収入 0

0
拠点区分間繰入金収入 0
その他の活動による収入 0

0 0
積立資産支出 0 0

保育所繰越積立資産支出 0
0

拠点区分間繰入金支出 150,000 本部経費充当分 150,000
その他の活動による支出 0

0 150,000
0 -150,000

500,000
170,494 91,754

11,676,555 11,676,555
11,847,049 11,768,309

予備費支出（１０）
当期資金収支差額（１１）＝（３）＋（６）＋（９）−（１０）

前期末支払資金残高（１２）
当期末支払資金残高（１１）＋（１２）

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

保育所施設・設備整備積立資産取崩収入

その他の活動収入計（７）

支
出

保育所所施設・設備整備積立資産支出

その他の活動支出計（７）
その他の活動資金収支差額（９）＝（７）−（８）

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
入 施設整備等収入計（４）

支
出 施設整備等支出計（５）
施設整備等資金収支差額（６）＝（４）−（５）

事業活動支出計（２）
事業活動資金収支差額（３）＝（１）−（２）


